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Algemeen

Oprichting

In het handelsregister van de Kamer van Koophandel:

Gevestigd te: Amsterdam

Vestigingsadres: Hasebroekstraat 34-1

Doel van de stichting en samenstelling van het bestuur

 

Doel van de stichitng 

 

 

Verwezenlijken van haar doelstelling door het realisreen van analoge en digitale (multi-) 

mediale producties. 

 

 

Gegevens rechtspersoon 

 

Kvk nummer: 53079973 

Oprichtingsdatum: 5 juli 2011 

 

 

Samenstelling bestuur 

 

Judith Levigne 

Marije Janssen 

Chris Belloni 

Shayne McCreadie 

Sudeep Dasgupta

Verwerking resultaat

De voorgestelde verwerking van het resultaat is opgenomen onder

de overige gegevens van de jaarrekening.
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Bespreking van de resultaten

Euro % Euro %

Samenvatting Resultaat, uitgedrukt in geld en een percentage (noemer is opbrengst)

Opbrengsten 401.378 100,0% 432.035 100,0%

Opbrengsten 401.378 100,0% 432.035 100,0%

Beheerslasten materieel 18.286    4,6% 13.140 3,0%

Beheerslasten personeel -         0,0% 0 0,0%

Activiteitenlast materieel 171.306  42,7% 179.180 41,5%

Activiteitenlast personeel 212.194  52,9% 233.076 53,9%

Som der bedrijfslasten 401.786 100,1% 425.396 98,5%

Exploitatieresultaat -407 -0,1% 6.639 1,5%

Rente Baten en Lasten 42 0,0% 0 0,0%

Buitengewone baten & lasten 0 0,0% 0 0,0%

Resultaat -365 -0,1% 6.639 1,5%

Vergelijking tussen huidig boekjaar en het vorig boekjaar

Specificatie van de veranderingen in opbrengsten en kosten van huidig boekjaar

in vergelijking met vorig boekjaar:

Opbrengsten -30.656

Beheerslasten materieel 5.146

Beheerslasten personeel 0

Activiteitenlast materieel -7.874

Activiteitenlast personeel -20.882

Totaal bedrijfskosten -23.610

Exploitatieresultaat -7.046

Rente Baten en Lasten 42

Buitengewone baten & lasten 0

Verandering resultaat -7.004

2021 2020
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Financiële positie 2021 2020

In euro's

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 111.125 164.442

Liquidemiddelen 180.796 115.525

Kortlopende schulden -280.181 -262.802

Saldo beschikbare middelen 11.740 17.165

Vastgelegd op lange termijn

Materieel vaste activa 3.212 3.391

Financieel vaste activa 5.255 100

Gefinancieerd met op lange termijn

beschikbare middelen 20.207 17.265

Deze financiering vond plaats met:

Eigen vermogen 20.207 20.656

Lang lopende schulden 0 0

Totaal 20.207 20.656

Verandering werkkapitaal

Verandering kortlopende schulden 17.379-          

Verandering vorderingen op korte termijn 53.318-          

Verandering liquide middelen 65.271          

5.426-           
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Balans per 31/12 2021 2020 2021 2020

(In euro's na verwerking van het resultaat)

Actief Passief 

Vaste activa Eigen vermogen

Materiële vaste activa 3.212 3.391 Eigen vermogen 20.207 20.656

Immateriële vaste activa 0 0

Financieel vaste activa 5.255 100 Voorzieningen 0 0

Vlottende activa Schulden en

overlopende passiva

Voorraden 0 0 Lang lopende schulden 0 0

Vorderingen en overlopende activa 111.125 164.442 Schulden en overlopende passiva 280.181 262.802

Liquide middelen 180.796 115.525

Totaal 300.388 283.458 Totaal 300.388 283.458
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Staat van baten en lasten 2021 2021 2020

In euro's Gerealiseerd Begroot Gerealiseerd

BATEN

Directe opbrengsten

1. Publieksinkomsten binnenland

Recette 1.158 0 11.509

Uitkoop 0 0 0

Verkoopkosten 104 0 0

1.262 0 11.509

2 Sponsorinkomsten 0 0 0

3a. Vergoedingen uit samenwerking 18.016 0 12.961

3b. Horeca 261 0 0

3c. Programmaverkoop en merchandising 1.351 0 3.305

3d. Bijdrage deelnemers 800 0 203

3b. Overige inkomsten 39.688 0 1.778

3 Overige Directe inkomsten 60.116 0 18.247

4 TOTAAL DIRECTE OPBRENGSTEN (1 t/m 3) 61.378 0 29.755

5 Indirecte opbrengten 3.473 0 0

6a. Bijdragen particulieren incl. vrienden 0 0 2.250

6b. Bijdragen van bedrijven 0 0 0

6c. Bijdragen van private fondsen 40.514 0 53.225

6d. Bijdragen van goede doelenloterijen 0 0 0

6e. Overige private bijdragen 15.977 0 0

6 Overige bijdragen uit private middelen 56.491 0 55.475

7 TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 121.342 0 85.230

8 Meerjarige subsidies Fonds podiumkunsten/OCW 0 0 0

9 Meerjarige subsidie provincie 0 0 0

10 Meerjarige subsidie gemeente 0 0 0

11a Nederlandse overheden 268.750 0 310.000

11b Nederlandse publieke fondsen 12.500 0 15.000

11C euroepese subsidies -1.214 0 21.805

11d Buitenlandse fondsen 0 0 0

11e overige fondsen 0 0 0

12 Totaal publieke subsidies en Bijdragen 8 tm 11 280.037 0 346.805

13 TOTALE BATEN 401.378 0 432.035
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Staat van baten en lasten 2021 2020

In euro's Gerealiseerd Gerealiseerd

(vervolg Staat van Baten en Lasten)

Transport: TOTALE BATEN 401.378 432.035

LASTEN

1. Beheerslasten personeel 0 494

2. Beheerslasten materieel 18.286 13.140

3. Totale Beheerslasten 18.286 13.634

4. Activiteitenlasten personeel

Productie (personal empowerment) 16.830 13.979

Marketing (personal empowerment) 503 7.957

Productie (social empowerment) 194.861 211.140

Subtotaal 212.194 233.076

5. Totale activiteitenlasten materieel

Productie (personal empowerment) 52.105 26.975

Marketing (personal empowerment) 3.427 12.464

Algemene kosten (social empowerment) 20.447 24.604

Productionele kosten (social empowerment) 76.000 100.850

Publiciteit kosten (social empowerment) 19.326 14.287

Subtotaal 171.306 179.180

6. Totale activiteitenlasten 383.500 412.256

7. Totale Lasten 401.786 425.889

8. Saldo uit gewone bedrijfsvoering -407 6.145

9. Rente Baten en Lasten 42 0

10. Buitengewone baten & lasten 0 0

11. Exploitatie resultaat -449 6.145
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Kasstroomoverzicht

In euro's

Resultaat voor belasting -449

Belastingen over resultaat boekjaar 0

Afschrijvingskosten 868

Cashflow 419

Toename/(afname kortlopende schuld) 17.379

(Toename)/afname vorderingen op korte termijn 53.318

70.697

Operationele kasstroom 71.115

Financieel vaste activa 5.060-     

(Investeringen)/desinvesteringen -784

Investeringkasstroom -5.845

Overige ontrekkingen

Lang lopende schulden 0

Financieringkastroom 0

Verandering kasstroom 65.271

Toename/afname liquide middelen

Beginstand liquidemiddelen 115.525

Afrondingsverschillen -              

Eindstand liquide middelen 180.796

2021
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Fiscaal no. 850737163

Financiële beschouwing
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Jaarrekening is opgesteld conform RJ 640, organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. 

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord

in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor eventuele oninbaarheid 

wordt een voorziening getroffen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de 

onderneming en betreffen de direct opeisbare vordering op krediet- en/of bankinstellingen

en kasmiddelen.

Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Als resultaat is bepaald het verschil tussen opbrengstwaarde van de verleende

diensten en de bedrijfs- en de overige lasten over het jaar waarop zij 

betrekking hebben, tenzij anders is vermeld. Winsten worden verantwoord in het jaar

waarin deze worden gerealiseerd.

Verliezen en risico's die hun oorsprong hebben voor het einde van het boekjaar worden

in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden

en voorzienbaar zijn.

Baten

De baten betreffende de in het verslag jaar toegekende subsidie/fondsen na aftrek

van kortingen en omzetbelasting.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen

van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiële vaste activa worden berekend door middel van vaste

percentages van de verkrijgingsprijzen op basis van de verwachte economische levensduur.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vast activa zijn begrepen onder de

afschrijvingen op materiële vast activa.

Financieel resultaat

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende

renteopbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat vóór belastingen naar 

geldende tarief, waarbij rekening wordt gehouden met fiscale faciliteiten.

De stichting valt onder de subjectieve vrijstelling zodat er geen Vennootschapsbelasting

afgedragen hoeft te worden
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Specificatie balans per 31/12 Activa 2021 2020

In euro's

Vaste activa

Materiële vaste activa 3.212 3.391

Borg 5.255 100

Leningen 0 0

Financieel vaste activa 5.255 100

Vlottende activa

Subsidie 88.497 144.657

Debiteuren 13.691 5.327

Omzetbelasting 4.917 12.880

Overlopende activa 309 309

Overige vorderingen 3.710 1.269

Vorderingen en overlopende activa 111.125 164.442

Kas 0 0

Lopende rekening 80.796 525

Spaarrekening 100.000 115.000

Liquide middelen 180.796 115.525

Totaal 300.388 283.458

12



Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Specificatie balans per 31/12 Passiva 2021 2020

In euro's

Bestemmingsreserve 0 0

Wettelijke en statutaire reserve 0 0

Overige reserve 20.656 14.511

Resultaat boekjaar -449 6.145

Overige reserve 20.207 20.656

Totaal Eigen Vermogen 20.207 20.656

Crediteuren 20.311 2.552

Overlopende passiva 259.870 260.250

Overige schulden 0 0

Schulden en overlopende passiva 280.181 262.802

Totaal 300.388 283.458
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Specificatie van staat van baten en lasten 2021 2021 2020

Baten Euro Begroot Euro 

Recettes 1.158 0 11.509

Uitkoopsommen/ garanties Nederland 0 0 0

Verkoopkosten 104 0 0

nvt 0 0 0

Totaal publieksinkomsten 1.262 0 11.509

Sponsorinkomsten* 0 0 0

Cursusgelden / workshops 18.016 0 12.961

Horeca inkomsten 261 0 0

Eigen bijdrage 300 0 0

Inkomsten media (radio, tv) 500 0 0

Bijdrage buitenlandse partner(s) 1.351 0 3.305

Bijdrage Deelnemers 0 0 203

Overige inkomsten 39.688 0 1.778

Totaal Overige Directe Inkomsten 60.116 0 18.247

Verhuur 3.473 0 0

nvt 0 0 0

Totaal Indirecte opbrengsten 3.473 0 0

Bijdragen particulieren incl. vrienden 0 0 2.250

Bijdragen van bedrijven 0 0 0

Bijdragen van private fondsen* 40.514 0 53.225

Bijdragen van goede doelenloterijen 0 0 0

Overige private bijdragen 15.977 0 0

Overige bijdragen uit private middelen 56.491 0 55.475

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN 121.342 0 85.230

* Uitsplitsingen

Sponsoringinkomsten 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

Bijdrage van  private fondsen 40.514 0 53.225

Subsidie Fonds21 10.000 0 12.500

Subsidie Democratie en Media 0 0 15.000

Subsidie Prins Bernhard Cultuurfonds 0 0 5.000

Subsidie UTSN (Berenchsot BV) 0 0 20.725

NGO MasterPeace Foundation 30.514 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0
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Specificatie van staat van baten en lasten 2021 2021 2020

Vervolg Baten Euro Begroot Euro 

Meerjarige subsides

Meerjarige subsidies Fonds Podiumkunsten

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

0 0 0

Meerjarige subsidie provinsie

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

0 0 0

Meerjarige subsdie gemeente

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

0 0 0

Overige bijdrage/subsidies uit publieke middelen

Nederlandse overheden

Subsidie Gemeente Amsterdam 26.000 0 10.000

Subsidie Netherlands Enterprise Agency 242.750 0 300.000

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

268.750 0 310.000

Nederlande publieke fondsen

Subsidie AFK 12.500 0 15.000

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

12.500 0 15.000

Europese subsidies

Subsidie Erasmus+ -1.214 0 21.805

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

-1.214 0 21.805

Buitenlandse fondsen

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

0 0 0

Overige fondsen

nvt 0 0 0

nvt 0 0 0

0 0 0

Totaal publieke subsidies en Bijdragen 280.037 0 346.805
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Fiscaal no. 850737163

Specificatie van staat van baten en lasten 2021 2020

Lasten Euro Euro 

BEHEERSLASTEN

Overige personeelskosten 0 0

Artistieke leiding Beheer 0 0

Vaste bezetting Beheer 0 0

Zakelijke leiding Beheer 0 0

Productioneel Beheer 0 0

Kantoor personeel Beheer 0 0

Marketing Beheer 0 0

Overige personeel Beheer 0 0

Administratief en Secretariaat Beheer 0 494

Beheerslasten personeel 0 494

Branch- en organisatiekosten 9.609 4.075

Communicatiekosten 1.467 526

Representatiekosten 1.734 2.496

Administratiekosten 2.684 1.014

Afschrijvingskosten 963 918

Reiskosten 889 2.536

Huur bedrijfspand 17 92

Verzekering 923 1.483

Beheerslasten materieel 18.286 13.140

TOTALE BEHEERSLASTEN 18.286 13.634

ACTIVITEITENLASTEN - PERSONAL EMPOWERMENT PROJECTS

Artistieke leiding PL 0 4.599

Zakelijke leiding PL 0 0

Productiemedewerker PL 11.712 2.400

Artistiek personeel 0 0

Productioneel personeel 4.243 1.915

Professionals PL 0 1.200

Techniek personeel 0 2.930

Ontwerp personeel 875 625

Projectleider 0 0

Kassa en kaartverkoop PL 0 0

Workshop Begeleiders PL 0 310

Totaal - Personele lasten 16.830 13.979

Opbouwkosten 167 500

Locatiefaciliteiten 0 0

Voorzieningen publiek 248 0

Kassasysteem 0 0

Reis- en verblijfkosten 4.968 6.170

Catering 4.343 1.225

Techniek 1.455 142

Rechten (film, muziek) 0 0

Randprogrammering 3.175 7.498

Educatief materiaal 0 0

Productionele kosten 37.750 11.440

Totaal productionele  kosten 52.105 26.975

Marketing PL 103 5.132

Communicatiemedewerker PL 0 2.070

Fotograaf/ Grafisch ontwerp PL 400 755

Marketing promotiemateriaal 688 3.804

Representatiekosten/opening 229 1.598

Media/advertenties 18 2.355

Videoregistratie/trailier 0 2.430

Website/internet 2.493 2.276

Totaal Marketing 3.930 20.421

ACTIVITEITENLASTEN - PERS. EMPOWERM. 72.865 61.375
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Specificatie activiteitenlasten 2021 2020

Vervolg Lasten Euro Euro 

ACTIVITEITEN LASTEN - SOCIAL EMPOWERMENT

Projectmanager PL 101.203 40.531

Projectleiders PL 66.314 23.451

Monitoring en evaluatie PL 2.700 4.950

Professionals PL - Sociaal 13.629 107.652

Jongerwerker PL 0 1.096

Technici PL 750 5.381

Trainer PL 0 1.694

Personele lasten 194.861 211.140

Transnational prjct mtngs - reis- en verblijfkstn 1.594 4.805

Reis- en verblijf management 9.318 2.290

Overige directe kosten management 0 3.250

Huur kantoor - sociaal 2.700 6.566

Kantoorkosten - sociaal 1.110 1.698

Verzekeringen 413 0

Administratiekosten - sociaal 5.311 5.995

Algemene kosten 20.447 24.604

Huur locatie 300 9.565

Huur en verbruik 569 5.149

Huur apparatuur 5.835 0

Kleine aanschaf 1.100 1.927

Productiekosten 24.785 51.460

Reis- en verblijfkosten - sociaal 41.950 30.924

Bijzondere uitgaven - sociaal 1.460 1.824

Productionele kosten 76.000 100.850

Kosten publicatie 1.349 1.152

Sociale media 130 1.750

Websitekosten 9.534 1.877

Publiciteitskosten -sociaal 8.313 9.207

Inhuur Multiplier events materiaal 0 300

Publiciteit kosten 19.326 14.287

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN SOC. EMPOWERM. 310.635 350.880

TOTAAL BATEN 401.378 432.035

TOTAAL UITGAVEN 401.786 425.889

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING -407 6.145

Rentekosten 42 0

Renteopbrengsten 0 0

Bijzondere baten & lasten 0 0

Resultaat -449 6.145
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Specificatie projecten 2021 0

Euro 

Lasten

Personeel Materieel Personeel Materieel Totaal Direct Indirect Totaal Verschil

ALG Algemeen -          13.864    6.821        2.831      23.515      29.359   -         29.359   5.844               

P25 Youth Artivists for Change: Balkan -          433         -            250.706  251.139    500        242.750 243.250 7.889-               

P22 Alexander Project/P2R -          -          -            -          -            -         5.634-     5.634-     5.634-               

P32 Artivism for Social Change Suriname -          1.002      300           6.990      8.292        9.840     -         9.840     1.549               

P33 IQMF2020 -          -          150           1.019      1.169        41          -         41          1.128-               

P35 Artivist Stafetë -          -          170           30.402    30.572      737        30.514   31.251   679                  

P36 IQMF-2021 -          1.338      6.065        11.328    18.731      4.866     22.500   27.366   8.635               

P37 (BTW JA) New Normal: Art is Moving Online -          274         -            11.723    11.996      15.619   -         15.619   3.623               

P38 De Qlub+ van Amsterdam - 1 juni 2021 - 1 juni 2023-          -          5.934        19.765    25.699      -         26.000   26.000   301                  

P39 START -          -          -            3.706      3.706        -         4.420     4.420     714                  

P40 Supernova Cinema -          1.376      1.668        23.910    26.953      19.864   -         19.864   7.089-               

P41 Queer Future -          -          -            13           13             -         -         -         13-                    

Totalen -          18.286    21.108      362.393  401.786    80.828   320.551 401.378 407-                  

Beheerslasten Personeel

Beheerslasten Materieel

Activiteitenlasten Personeel

Activiteitenlasten Materieel

Directe opbrengsten

Indirecte opbrengsten

Bestemmingsreserve

Beheerslasten Activiteitenlasten Opbrengsten
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Afschrijvingsstaat fiscaal

Naam Begin afschrijving Afschr. % Huidige st. aans. Boekw. 1 jan. Afschr. lop. jaar Cum. Afschrijving Boekw. 31 dec.

Apple IMac 27"/CTO 28-12-2019 20,00 2.346,28 1.872,28 469,00 943,00 1.403,28

Sony HRX-NX100 Camcorder 22-01-2020 20,00 1.872,73 1.518,73 375,00 729,00 1.143,73

Apple iPad Air 30-03-2021 20,00 784,30 0,00 119,00 119,00 665,30
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Stichting Art.1 Boekjaar 2021

Fiscaal no. 850737163

Bijlage: uitsplitsing relevante balansposten per 31/12 van elk jaar

ACTIVA

Code Omschrijving 2021 2020

Subsidies nog te ontvangen 88.497 144.657

1201 Subsidie AFK 1.250 3.000

1202 Subsidie Fonds21 10.000 3.125

1204 Subsidie Democratie en Media 15.000 15.000

1205 Subsidie Goethe Institut 4.500 4.500

1207 Subsidie BJA-COW 0 1.500

1215 Subsidie Prins Bernhard Cultuurfonds 0 11.000

1218 Subsidie AMVJ Fonds 1.000 1.000

1221 Subsidie Erasmus+ 56.747 7.057

1228 Subsidie Netherlands Enterprise Agency 0 98.475

Overlopende activa 309 309

2200 Overlopende Activa 309 309

Bedrag
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Bijlage: omzetbelastingoverzicht

Verschuldigde omzetbelasting laatste periode boekjaar -4.485

Verschil verschuldigde omzetbelasting -3.217

Verschil voorbelasting 2.138

+

-1.080

Saldo omzetbelasting huidig boekjaar -5.565

Balanspost omzetbelasting per 31/12 4.917

Nog te ontvangen of (te betalen) voorgaand jaar -648

Volgens aangifte 2021

Aangifte perioden BTW Voorbelasting betaald 

1 18 5.988 -5.970

2 3.096 14.572 -11.476

3 667 18.895 -18.228

4 1.273 5.758 -4.485

5 0 0 0

6 0 0 0

7 0 0 0

8 0 0 0

9 0 0 0

10 0 0 0

11 0 0 0

12 0 0 0

Jaarbtw 0 0 0

Totalen: 5.054 45.213 -40.159

Nacalculatie: 1.837 43.075

Subtotaal -3.217 -2.138

Bijtelling auto 0

Kleine ondernemersregeling 0

Totaal 0

Totaal verschillen -3.217 -2.138
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Stichting Art.1 Boekjaar 2021

Fiscaal no. 850737163

Bijlage: uitsplitsing relevante balansposten per 31/12 van elk jaar

PASSIVA

Code Omschrijving 2021 2020

Overlopende passiva: nog uit te geven 259.870 260.250

2301 Administratie en accountantskosten 2.500 2.500

2320 RC - P25 - Youth Artivists for Change: Balkan 0 242.750

2323 RC Fonds Democratie & Media periode 2019-2021 15.000 15.000

2326 Nog uit te geven subsidie Cultuurparticipatie P41 12.715 0

2327 Nog uit te geven subsidie Erasmus P39 45.000 0

2328 Nog uit geven subsidie Gemeente Amsterdam (P38) 124.000 0

2329 Uit te geven subsidie Berenschot (P21) 10.141 0

2330 Nog uit te geven subsidie (p35) Masrter Piece Foun 50.514 0

Bedrag
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Overzicht van niet uit de balans blijkende verplichtigen

Niet van toepassing
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Overige gegevens
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Stichting Art.1

Fiscaal no. 850737163

Voorstel resultaatbestemming

Het resultaat boekjaar is -449

Het resultaat moet volgens bestuursbesluit als volgt worden verdeeld per reserve:

Bestemmingsreserve -                

Overige reserve 449-                

Bestemmingsreserve naar project per jaar onderverdeeld

Bestemmingsreserve 2021 2020

Alg Algemeen -                -            

Totalen -               -           

Akkoord bestuur: Akkoord bestuur: Akkoord bestuur:

d.d. d.d. d.d.

25


